Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Koulutuskuntayhtyman johdon nakemyksia Ounasvaaran lukion
sijoittumiseen liittyen seka Lapin Urheiluopisto Santasport ja Lapin
koulutuskeskus REDUn ja Ounasvaaran lukion yhteistyosta ja
synergiamahdollisuuksista

Nakemyksemme mukaan Ounasvaaran lukion sijoittuminen Lapin Urheiluopisto
Santasportin viereen ja fyysisen yhteyden rakentaminen kahden rakennuksen vilille olisi
sekd toiminnallisesti etta taloudellisesti parempi ratkaisu kuin Qunasvaaran lukion
sijoittuminen Lappi-Areenan toiselle puolelle.

Ndaemme, ettd Ounasvaaran lukion sijoittuminen Lapin Urheiluopisto Santasportin
valittdmaan laheisyyteen vahvistaisi yhteistydta monin tavoin. ”Yhdessa tekeminen
vahvistaa yhdessa tekemistd.” Oppilaitosten fyysinen |aheisyys, yhteys ja arki loisivat
uudenlaisia mahdollisuuksia yhteistyon tiivistamiseen.

KILPAILUA OPISKELIJOISTA

Lasten ja nuorten maara on koko Suomessa laskusuunnassa. Opiskelijoiden maara vahenee
my0ds Rovaniemen kaupungin osalta selkeasti tultaessa 2030-luvulle. Mahdolliset muutokset
Lapin lukioverkon osalta eivat nakemyksemme mukaan luo suurta opiskelijapotentiaalin
kasvua, koska jo nyt useimmat Lapin lukiot ovat opiskelijamaariltdan kovin pienia.
Kasvukunnat eivat varmaakaan ole lopettamassa omia lukioitaan tulevaisuudessa. Tulevina
aikoina syntyy aitoa kilpailua opiskelijoista ja siina tilanteessa houkutteleva urheilukampus
olisi aito kilpailutekija.

Yhteisen kampuksen muodostuminen vahvistaisi nakemyksemme mukaan seka
Ounasvaaran lukion ettd Lapin Urheiluopiston vetovoimaa “Pohjoisen Urheilun ja liikunnan
keskuksena”. On syytd vahvistaa yhdessa oppilaitostemme vetovoimaa kaikilla tavoilla.
Emme voi sivuuttaa sijainnin merkitystd, sen vaikutusta nahtiin varmasti osaltaan jo taman
vuoden Ounasvaaran lukion hakijamaarissa, jotka vahenivat huomattavasti.

Lapin Urheiluakatemian tuottaa Yldkoululeirityksen, johon osallistuu n. 500 nuorta
urheilijaa. Heidan kiinnittdmisen Ounasvaaran urheilukampukselle mahdollistaa niin lukion
kuin ammatillisen koulutuksen vetovoimaa jatkossakin. Tallaisesta toiminnasta on hyvana
esimerkkind Pdakaupunkiseudun Urheiluakatemian ja Makelanrinteen lukion yhteistyo
Helsingissa.

Ounasvaaran lukion ja kuntayhtyman kahden oppilaitoksien Lapin Urheiluopisto
Santasportin ja Lapin Koulutuskeskus REDUn tamanhetkinen yhteistyo on erityisesti
ammattilukiotoimintaa, urheiluakatemiatoimintaa, yhteisten opettajuuksien jakamista,
pedagogista suunnittelua ja yhteishaun markkinointia.

Ammattilukiotoiminnan tulevaisuutta haastaa OKM:n linjaukset vahvistaa ns.
korkeakouluvaylaa. Kaytannossa tama tarkoittaa ammattiin opiskelevien mahdollisuuksien
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parantamista hakeutua suoraan ammatillisen koulutuksen parista seka
ammattikorkeakouluun, ettd myds aikaisempaa useammin yliopistoihin. Myos
koulutuskuntayhtyma on saanut erillisrahaa OKM:n toiminnanohjauskokeilussa ( vuosille
2026-2031) kehittdakseen naita vaylaopintoja. Tassa vaiheessa emme voi faktaperusteisesti
sanoa, miten vayldopintojen kasvu vaikuttaa tulevaisuudessa ammattilukio-opintojen
suosioon. Arvioida toki asiaa voimme ja ajatella ns. kaksoistutkinto-opintojen suosion laskua
ainakin jonkin verran. Rovaniemelld ammattilukio-opiskelijoiden maara on ollut pitkaan
valtakunnallisella tasollakin todella korkea. Tana vuonna juhlitaan 30- vuotista
ammattilukiotoimintaa.

KIINTEISTOJEN KUSTANNUKSISTA

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma on viime vuosien aikana toteuttanut omaa
Kiinteistdohjelmaansa, jonka kunniahimoinen tavoite on ollut vahentaa kaytéssamme olevia
tiloja jopa 40%. Olemme edenneet ohjelmassa jo useamman vuoden ajan. Ohjelma jatkuu
aina vuoteen 2030 saakka. Olemme pyrkineet reagoimaan koko ajan kasvaviin kiinteistdihin
liittyviin kustannuksiin vahentamalla niita reippaasti ja parantamaan meille jadvien tilojen
energiatehokkuutta huomattavasti. Iso tavoitteemme on suunnata enemman rahaa
opetukseen ja muuhun toimintaan kuin seiniin.

Kiinteistdjen kayttokustannukset ja niihin liittyvat poistot ovat tarkea osa kaupungin ja myos
kuntayhtyman talouden pitoa. Tilojen yhteiskdyttd monipuolistaa oppimisymparistéja ja
mahdollistaa teoria- ja kdytdnndn oppimisen aiempaa tiivimman yhdistdmisen. Samalla se
edistda ilmio- ja projektipohjaisten seka monialaisten opintokokonaisuuksien toteuttamista.
Eri koulutusmuotojen opiskelijoiden ja henkiloston kohtaaminen vahvistaa yhteisollista
oppimista, vertaisvaikutusta ja ymmarrysta erilaisista urapoluista. Jo tdsta syystd olemme
ehdottaneet jo syksylld 2025 tarkempaa ja tiiviimpaa yhteistyotd. Harmiksemme lukion
suunnittelu oli jo pitkalla, kun padasimme kevaalla 2026 mukaan yhteisiin keskusteluihin.

Yhteiset tilat mahdollistaisivat Lapin Urheilukatemian ja Ounasvaaran lukion opiskelijoiden
entista joustavampi paivittaisharjoittelun ja opiskelun paremman yhdistamisen. Se loisi
ainutlaatuisen urheilukampuksen, jossa myos Lapin amk:n liikunta-alan koulutus sijaitsee
saman katon alla. Ndemme mahdollisuutena myos Lapin koulutuskeskus REDUn, Lapin
Urheiluopiston ja Ounasvaaran lukion ammattilukio-opiskelijoiden vetovoimaisuuden
ylldpitdmisen ja kasvun olosuhteiden edelleen parantuessa.

Santasportin ja Ounasvaaran lukion fyysinen yhteys mahdollistaisi myds erinomaisesti
erilaista ilta- ja viikonloppukayttéd. Rovaniemi tavoittelee tulevaisuudessa enemman
erilaisia massatilaisuuksia ja isoja konferensseja, kiintedssa yhteydessa olevat tilat
mahdollistaisivat myds paremmin tallaista tilojen kdytdn yhteistyota. On selvaa, etta pitka
talvikauden aikana lyhyehkdkin siirtyma ulkotilojen kautta saattaa aiheuttaa monenlaista
kitkaa.

OPISKLEIJAT JA OPETUSHENKILOKUNTA

Haluamme nostaa opiskelijat tarkastelun keskioon. Oppilaitosten sijoittuminen yhteisiin
tiloihin tukee opetuksen pedagogista kehittamista ja opiskelijalahtdisten opintopolkujen
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toteutumista. Kuntayhtyman opiskelijoista Idhes 400 opiskelee kaksoistutkintoa siten, etta
he suorittavat lukio-opintoja ja kirjoittavat ylioppilastutkinnon Ounasvaaran lukiolla. Tama
yhteistyo jatkuu varmaankin riippumatta siitd, missa Ounasvaaran lukio fyysisesti sijaitsee.
Jatkon osalta tarvitsemme kuitenkin entistd enemman yhteistd puhetta ja tekemista
pedagogisessa yhteistyoss3, tilojen kaytossa ja myos yhteisopettajuuksissa. Tavoite on
varmistaa ja vahvistaa ammattilukiotoiminnan korkeaa laatua ja vetovoimaisuutta.

Fyysinen yhteys mahdollistaisi paremmin myds molempien oppilaitosten opiskelijoiden
valinnaisuuden kasvattamisen. Tarjottimella voisi olla nykyista runsaammin esimerkiksi
erilaisia valinnaisia kieliopintoja seka liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvia opintoja. Eli
opiskelijoiden yksildlliset opintopolut mahdollistuisivat nykyista paremmin ja osaamisen
laaja-alaistamisen kehittamisen.

Muutoinkin opiskelun sujuvuus ndkemyksemme mukaan lisaantyisi. Opiskelijoilla olisi
vahemman siirtymista ja sita kautta vdhemman kuormitusta. Tama korostuisi erityisesti
urheilijaopiskelijoiden osalta. Erilaisten opiskelijoiden kohtaamiset rikastavat muutoinkin
oppimisymparistda ja luovat heille uusia nakdékulmia. Vahva vuorovaikutus loisi
mielestamme mahdollisuuksia lisata yhteistoimintaa mm. erilaisten yhteisten
opiskelijatapahtumien ja -teemapaivien osalta. Liikunta- ja hyvinvointikulttuuri vahvistuisi
my0s ei-urheilevien opiskelijoiden osalta.

Harmiksemme olemme havainneet, etta opetuksellinen yhteisty6 ei ole kehittynyt
Porokadun kiinteistdssa toivotulla tavalla. Siind varmaankin on peiliin katsomisen tarvetta.
Yhteistyd syntyy molemmin puolisesta tarpeesta ja ndkemyksista. Niitd on jatkossa syyta
vahvistaa lukion sijainnista riippumatta.

Varsinaisten tilojen yhteiskaytto olisi myos ndkemyksemme mukaan joustavampaa. Fyysisen
yhteys mahdollistaisi paremmin koulutus- ja liikuntatilojen yhteiskdytto paivittaisessa
koulutustoiminnassa puolin ja toisin. Yhteiset tilat tukevat myos opetushenkiloston
yhteistyota ja pedagogisten kaytantojen kehittymista seka parantavat ohjauksen ja
opiskeluhuollon palvelujen saavutettavuutta. Talla on myonteinen vaikutus opintojen
sujuvuuteen ja keskeyttamisten ehkaisyyn. Liséksi eri tilojen yhteiskdyttomahdollisuus loisi
uusia avauksia isojen tapahtumien jarjestamiseen. Olemme Jokivayldassa saaneet
kumppaniksi juuri nyt Eduro-saation. Jo yhteistyon suunnitteluvaiheessa on loydetty
monenlaisia yhteistydmahdollisuuksia. Kustannussdastot ovat myos selkeita.

Kokonaisuutena toiveenamme on, etta tuleva tilaratkaisu vahvistaisi opiskelijoiden jatko-
opinto- ja tyoeldamavalmiuksia seka mahdollistaa resurssien pedagogisesti
tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan kayton.

OPISKELLIJARUOKAILU

Kaydyssa keskustelussa on vahvasti nostettu esille ruokailun jarjestaminen Urheiluopiston
tiloissa. Kuntayhtyman kiinteistdjen kehittamisohjelmassa vahennetdaan kampuksia ja
keittioita ja hillitaan sitd kautta kasvavia kustannuksia. Rovaniemen kaupunki on teettanyt
konsulttiselvityksen siita, riittavatko nykyiset Urheiluopiston yldakerran ravintola Puhdin tilat
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myo6s Ounasvaaran lukion opiskelijoille. Tietojemme mukaan tdma selvitys on osoittanut,
ettd tilat ovat riittdvat. Olemme kdyneet keskusteluita ruokailuaikojen porrastamisista ja
ruuhkien valttamisista. Olemme omalta puoleltamme varmoja, ettad hyvassa yhteistyossa
ruokailun jarjestaminen tiloissamme onnistuu hyvin.

Meidéan ravintolassamme on tarjolla nyt ja jatkossa aamiainen, lounas ja paivallinen. Nama
kuuluvat maksutta Liikunnan perustutkinnon opiskelijoille. Ruokailut kuuluvat myos
erilaisten leirin tarjoamaan. Aamiaisia ja paivallisia voivat myos muut opiskelijat ostaa.

Esiin on nostettu myds kysymys ruokailujen hinnoista. Mikali ruokailun hintaa lasketaan
tamanhetkisten tietojen perusteella, on syytda huomioida, ettd kuntayhtymassa lounaan
hinta lasketaan ruokailija-perusteisesti (faktiset lounastajat/pdiva) ja kaupungin hinta
lasketaan tietojemme mukaan laskennallisen opiskelijamaara mukaan. Santasportin
ruokatarjoilu on laadittu myds erityisesti urheilija-asiakkaista silmalla pitden ja se on esim.
peruslounastamme laajempi ja “tuhdimpi” ja sitd myota myds arvokkaampi. Myds tata
tarjoamaa voidaan tarkastella yhdessa jatkossa.

Tuotamme lounastarjoilua myds Lapin AMK:n liikkunnan opiskelijoille. Kuntayhtymdssa on
ollut kdynnissa kohdennetut YT-neuvottelut, jotka ovat koskeneet osaltaan koko
Santasportin ravintolatoiminnan henkil6st6a. Tavoitteemme on nykyista selvemmin erottaa
ylakerran ja alakerran ravintoloiden toiminta. Yldkerran ravintola tulee keskittymaan
opiskelijoiden ja leirildisten ruokailujen tarjoamiseen.

Yldkerran ravintola esteellisyydesta on ollut huolta. Mikéali etenemme yhteistoiminnassa ja
ns. putki tulee Ounasvaaran lukiosta Santasportin rakennukseen, tulee ravintolaa ja sen
toiminnallisuutta tietenkin tarkastella ja parantaa. Talla hetkellda emme ole tehneet
toiminnallisia muutoksia, koska lukion sijoittuminen ei ole vield varmistunut eikd
rakentamisesta ole lopullista paatosta. Kuntayhtyman tilastrategian tarkennettu suunnittelu
on parasta aikaa kdynnissa Santasportilla ja uudistuksia tullaan varmasti tulevina vuosina
tekemdan myds Santasportin tiloissa. Niihinkin voidaan yhdessa viela varmasti vaikuttaa.

Mikali kaupunki rakentaa Ounasvaaran lukiolle omat keittio-ja ruokailutilat, kustannukset
varmasti lasketaan tarkasti. Meiddan osaltamme huomioitavaa on, ettd mikali kyseessa olisi
jatkossa ns. jakelukeittio lounaat pitaa jarjestad kaupungin oman ruokatuotannon kautta.
Urheiluopiston toisessa kerroksessa sijaitsevat keittiotilat eivat sovellu jakelukeittion
valmistuskeittioksi.

MUUT YHTEISET TILAT

Ruokailu ja muiden palveluiden osalta naemme fyysisen yhteyden mahdollistavan erilaisten
yhteisen palveluiden laajentamista. Naita voisivat olla mm. yhteiset opiskelijahuollon
palvelut tiloineen, opiskelijoiden yhteiset “rasti/tukipajat” ja yhteiset kiinteistéhuoltoon
liittyvat palvelut. Nama tuovat selkeitd kustannushyotya toiminnallisen hyddyn lisaksi.
Yhteisopettajuudet ja muun yhteisen opiskelua tulevan henkilostén kdyttda ja niista syntyvia
uusia mahdollisuuksia ei ole mielestamme myo&skaan riittavasti vield tarkasteltu.
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HANKETOIMINTA

Yksi konkreettinen uusi avaus olisi myos hanketoiminnan vahvistaminen. Lapin
Urheiluopisto on vahvistanut viime vuosina huomattavasti myds liikkuntaan ja urheiluun
liittyvad hanketoimintaa. Ndemme sen laajentamisen myos osaksi Ounasvaaran lukiota
uutena mahdollisuutena. Yhteispalkkauksia ja yhteisid henkildresursseja voitaisiin hyodyntaa
myo6s hanketyossa.

SUMMA SUMMARUM

Yhteisesti kehittamalla Il6ydamme varmasti myo6s uusia ajatuksia. Meidan tavoitteemme on
vahvistaa kumppanuutta, haluamme pois eri toimija-ajattelusta. Yhteistyolla rakennamme
uuden vetovoimaisen kampuksen!

Yhteistyoterveisin

Saija Niemela-Pentti, kuntayhtymanjohtaja

Heikki Hannola, rehtori Lapin Urheiluopisto Santasport
Sirkku Purontaus, rehtori Lapin koulutuskeskus REDU



